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1. WǳŘƎƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

1.1 WǳŘƎƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ 

¶ 5ƻƎǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǇŀƛǊǎΦ 

¶ 5ƻƎǎΩ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻκǘƘǊŜŜκŦƛǾŜ ƧǳŘƎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƧǳŘƎŜ ƎƛǾŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŦƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ нллκоллκрлл ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΦ 

¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŘƻƎǎ Ǌǳƴ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜ пллκсллκмлллΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜȄŎǳǎŜ ǘƘŜ 
ŘƻƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

1.2 WǳŘƎƛƴƎ 

WǳŘƎŜǎ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƻƎǎϥ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦƛǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нл Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƧǳŘƎŜǎ ƎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ όƻǊ ǾŜǊȅ ǎŜƭŘƻƳύ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƎƘ ƻǊ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

 

мΦ !Ǝƛƭƛǘȅ нл Ǉƻƛƴǘǎ 

нΦ {ǇŜŜŘ нл Ǉƻƛƴǘǎ 

оΦ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ нл Ǉƻƛƴǘǎ 

пΦ Cƻƭƭƻǿ нл Ǉƻƛƴǘǎ 

рΦ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ нл Ǉƻƛƴǘǎ 

 ¢ƻǘŀƭ млл Ǉƻƛƴǘǎ 

 

1.3 !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όŀǘǘŀŎƪƛƴƎύ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎǎ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ 5ƻƎǎ ǘƘŀǘ Řƻ 
ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŜŘΦ 9ŀŎƘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘƻƎ ƛǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘŀƪŜƴ 
ōȅ ŀƭƭ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŦǘŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ȊƻƴŜ όǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǎǘƻǇǎύ ŀŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀǎ 
ŀ Ƴŀƛƴ ǊǳƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ LŦ ǘƘŜ 
ƧǳŘƎŜǎ ŀƎǊŜŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ŀ ŘƻƎ ŦƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όŀǘǘŀŎƪύ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ȊƻƴŜ ŀƭǎƻΦ 

5ƻƎǎ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭǳǊŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ȊƻƴŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǎǳŎƘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ 
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2. {ŎƻǊƛƴƎ 

2.1 !Ǝƛƭƛǘȅ 
 

!ŘŘƛǘƛƻƴǎΥ 
/ǊŜŘƛǘ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 
ƳŀƪŜǎΦ !ƭǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƻƎ ς ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΦ .ȅ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƛǎŜǎΦ 

2.2 {ǇŜŜŘ 

!ŘŘƛǘƛƻƴǎΥ 
²ƘŜƴ ƧǳŘƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘΣ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ƭƭ ōǊŜŜŘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ǎǇŜŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ōȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿ-ǊǳƴƴŜǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ōƻǘƘ ŘƻƎǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛŎǎ 
ǘƻ ǎŎƻǊŜΦ ! Ǝƻ ōȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ŀ ŘƻƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƎƛǾŜǎ ƛǘǎ ǳǘƳƻǎǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊǘŀƪŜǎ ƛǘǎ 
ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ hǾŜǊǘŀƪƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇǳƭƭŜȅǎΦ 

9ȄŎǳǎŜŘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ Ǌǳƴǎ ǎƻ ƭƛǘǘƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ 

{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

м-р Ǉƻƛƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

с-ф Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ŘƻƎ Ŏŀƴƴƻǘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 

DƻƻŘ мл-мп Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛǘǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ ƛǘǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛǎ ŎƭǳƳǎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ 

±ŜǊȅ DƻƻŘ мр-мт Ǉƻƛƴǘǎ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŘƻƎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ му-нл Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǊ ōȅ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ǎƪƛƭƭ ƛŘŜŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 

9ȄŎǳǎŜŘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ 5ƻŜǎ ƴƻǘ Ǌǳƴ ŀǘ ŀƭƭ 

{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

м-р Ǉƻƛƴǘǎ ŎƘŀǎŜ ƛǎ ƭŀȊȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ 

с-ф Ǉƻƛƴǘǎ 
ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŜŘΣ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǎǇŜŜŘΣ ƻǊ ǇŀŎŜ 

DƻƻŘ мл-мп Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘƻƎ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƎŀƭƭƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŜŘΣ ǎǇŜŜŘ 
ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

±ŜǊȅ DƻƻŘ мр-мт Ǉƻƛƴǘǎ 
ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ƻǊ ǇŀŎŜ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ му-нл Ǉƻƛƴǘǎ 
ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǎǇŜŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 5 (25) 

 

2.3 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

!ŘŘƛǘƛƻƴǎΥ 
9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŘƻƎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŦƛƴƛǎƘ ƛǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ƴƻǘ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎ όŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴύ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŀƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴΦ 

2.4 Cƻƭƭƻǿ 

!ŘŘƛǘƛƻƴǎΥ  
Cƻƭƭƻǿ ƛǎ ŀ ŘƻƎΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǘŀǊƎŜǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛǘΦ Cƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘŀŎǘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ 

Cƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƛƴ ŀ ōǊŜŜŘ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛǘ ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘΦ 
/ƘŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƎǳŜǎǎƛƴƎκŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ 

9ȄŎǳǎŜŘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜ ŘƻƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ŀƭƭ ƻǊ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀōŀƴŘƻƴǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

м-р Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜ ŘƻƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜ 

с-ф Ǉƻƛƴǘǎ 
ǘƘŜ ŘƻƎ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ŀƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘƭȅ ŦƛƴƛǎƘŜǎ 

DƻƻŘ мл-мп Ǉƻƛƴǘǎ 
ǘƘŜ ŘƻƎ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ  
όŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘύ 

±ŜǊȅ DƻƻŘ мр-мт Ǉƻƛƴǘǎ 
ǘƘŜ ŘƻƎ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ 
ŀƭǎƻ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ му-нл Ǉƻƛƴǘǎ 
ǘƘŜ ŘƻƎ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅκǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƛǊŜŘƴŜǎǎ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘ 

9ȄŎǳǎŜŘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ 
Ǌǳƴǎ ǎƻ ƭƛǘǘƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘΣ ƻǊ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 
ŀǘ ŀƭƭ 

{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

м-р Ǉƻƛƴǘǎ Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƻƴƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 

с-ф Ǉƻƛƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ǊŜŀŎǘǎ 
ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 

DƻƻŘ мл-мп Ǉƻƛƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜŀŎǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 

±ŜǊȅ DƻƻŘ мр-мт Ǉƻƛƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜƭȅ 
ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ му-нл Ǉƻƛƴǘǎ 
ǘǊƛŜǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜƭȅκŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ п ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ōǊŜŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛǘ 
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2.5 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴǎΥ 
/ǊŜŘƛǘ ǎƛƴƎƭŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ς ŘƻƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǊƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ !ƭǎƻΣ ŎǊŜŘƛǘ ŘƻƎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘŀǎŜ ƛǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΥ .ȅ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ .ȅ ŦƛȄƛƴƎ ƛǘǎ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ 

²ƘŜƴ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜΥ .ȅ ƛǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŀ ǘŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ .ȅ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƭŜŀƴƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΦ .ȅ ƛǘǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ƎŜǘǎ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘǳƴǘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΦ CƻǊ 
ǎƻƳŜ ōǊŜŜŘǎ ōȅ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘŀƪŜΦ .ȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ 
ōȅ ƛǘǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘ όŜΦƎΦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƪŜύΦ 

  

9ȄŎǳǎŜŘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘǎ ¢ƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 

{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

м-р Ǉƻƛƴǘǎ 
¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƎ 
ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊ 

с-ф Ǉƻƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀǎ ƛǘ 
ǇǳǊǎǳŜǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƻƴƭȅ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅΦ /ŀǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ƻǊ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘ ƛǎ 
ƘƛƴŘŜǊŜŘ 

DƻƻŘ мл-мп Ǉƻƛƴǘǎ 
{ǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ 
ƭƛƴŜ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ƛǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

±ŜǊȅ DƻƻŘ мр-мт Ǉƻƛƴǘǎ ¢ƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ му-нл Ǉƻƛƴǘǎ 

²ƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ млл ҈ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ǘƘŜ ŘƻƎ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ 
5ƻŜǎ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƛǎŜǎ 
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C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 7 (25) 

 

3. tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

3.1 !ƭƭƻǿŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 

/ŀǎŜ мΥ ¢ƘŜ ƭǳǊŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅ ŀƴŘ ŘƻƎ .Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŘƻƎ !Σ Ŏŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ōǳƳǇ ƛƴǘƻ ŘƻƎ !Φ .ƻǘƘ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

 

 

/ŀǎŜ нΥ 5ƻƎ . Ǌǳƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƭƭƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƻƎ !Φ 5ƻƎ . όŀƴŘ 
!ύ Ŏŀƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴ ƘŜŀŘǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ 
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C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 8 (25) 

 

3.2 tǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 

 

 

/ŀǎŜ оΥ 5ƻƎ . ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŘƻƎ !Σ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ōǳƳǇǎ ƛƴǘƻ ŘƻƎ ! 
ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ƻōǎǘǊǳŎǘǎ ŘƻƎ !Φ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

 

 

/ŀǎŜ пΥ 5ƻƎ . ǘǳǊƴǎ ƛǘǎ ƘŜŀŘΣ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŘƻƎ ! ŀǿŀȅΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ hŦǘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛŦ ŘƻƎ ! ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  

A 

B 

B 

A 

B 

B 
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C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 9 (25) 

 

4. WǳŘƎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǊŜŜŘǎΣ ƎǊƻǳǇ мл 
όǇƘƻǘƻǎΥ ±ƛƪƛ YǳƭƳŀƭŀ ŀƴŘ aŀǊƪƻ IŜƛƴƻƴŜƴύ 

4.1 !CDI!b Ih¦b5 ό!Cύ 

C/L bƻΥ нну 

{ǇŜŜŘ 

¢ƘŜ Ǌǳƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴ ƘƻǳƴŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎŀƭƭƻǇ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǎǇŜŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀ 
Ŧŀǎǘ ŘƻƎ ǎǘŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

¢ƘŜ !ŦƎƘŀƴ ƘƻǳƴŘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŀǊƪ ǿƘƛƭŜ ŎƻǳǊǎƛƴƎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ !ŦƎƘŀƴ ƘƻǳƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ōǳǘ 
ŀŦǘŜǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǘƘŜ ŘƻƎ Ƴǳǎǘ ŘŜŦŜƴŘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘ ƛǘΦ .ƻǘƘ ŘƻƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΦ 

Cƻƭƭƻǿ 

!ŦƎƘŀƴ ƘƻǳƴŘǎ Ƙǳƴǘ ŀƭƻƴŜ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ǘŜŀƳ ǳǇΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǎǇŜŜŘΦ Lƴ ŀ ƎǊƻǳǇ Ƙǳƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƎǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŦǊƻƳ ŜǎŎŀǇƛƴƎΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ !ŦƎƘŀƴ ƘƻǳƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ōǊŀǾŜƭȅ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ YŜŜǇƛƴƎ ƛǘǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜȅΣ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎƛƭŜ ōǊŜŜŘΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

! ŘǳǊŀōƭŜ !ŦƎƘŀƴ ƘƻǳƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ !ŦƎƘŀƴ ƘƻǳƴŘ ƛǎ ŀ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘŜƴŜŘ ƘǳƴǘŜǊ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊŜŜŘΩǎ ŎƻǳǊǎƛƴƎΦ ! 
ƘǳƴǘƛƴƎ !ŦƎƘŀƴ ƘƻǳƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻƴƎ ŎƘŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
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C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 10 (25) 

 

4.2 !½!²!YI ό!½ύ 

C/L bƻΥ олт 

{ǇŜŜŘ 

¢ƘŜ !ȊŀǿŀƪƘ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ōǊŜŜŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ƎŀƭƭƻǇ ǎǘǊƛŘŜΦ ¢ƘŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ƘƛƎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƻƎ Ƙŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭƛƳōǎΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

¢ƘŜ !ȊŀǿŀƪƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǿƘƛƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²ƘŜƴ 
ŎƻǳǊǎƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ !ȊŀǿŀƪƘǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘŜŀƳǎ ǳǇΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ȊŀǿŀƪƘǎ Ƴŀȅ ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ !ȊŀǿŀƪƘ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎǘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǘƘŜ !ȊŀǿŀƪƘ Ƴŀȅ ŀǘǘŜƳǇǘ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘŀƪŜΣ ōǳǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘƻƎ 
ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ ¢ƘŜ !ȊŀǿŀƪƘ ƳƛƎƘǘ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ ƻŦǘŜƴ ƛǘ ǎǘŀȅǎ ōȅ ǘƘŜ 
ƭǳǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ !ȊŀǿŀƪƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ƛǘΦ 

Cƻƭƭƻǿ 

¢ƘŜ !ȊŀǿŀƪƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ōȅ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻǾŜǎΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙǳƴǘ ƻƴƭȅ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŘƻƎǎΣ ǿƘŜƴ ƘǳƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƻƎǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ŦƭƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ȊŀǿŀƪƘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ƘǳƴǘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ !ȊŀǿŀƪƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀƎƛƭŜ ōǊŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ōƻŘȅ ǎƘŀǇŜΣ ŀ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜΣ ǘƘŜ !ȊŀǿŀƪƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀǎ 
ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴ ƘƻǳƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

¢ƘŜ !ȊŀǿŀƪƘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΦ 
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C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 11 (25) 

 

4.3 .hw½hL ό.hύ 

C/L bƻΦΥ мфо 

{ǇŜŜŘ 

¢ƘŜ .ƻǊȊƻƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘǎ ƻƴ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ улл - мллл ƳΦ 

¢ƘŜ ōǊŜŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀƭƭƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊƛŘŜΦ ²ƘŜƴ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

¢ƘŜ ōǊŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘŀǎŜΣ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘ ƳƛƎƘǘ ǘǊȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘǳǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ǘƘŜ ŘƻƎ 
Ƴŀȅ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀǎŜ ōȅ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ǘƘŜ άōǊŀǎǎƻƪέ όŀ ǊŀǇƛŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǘŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦύ 

Cƻƭƭƻǿ 

¢ƘŜ ōǊŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŀƭ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜ ōǊŜŜŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊϥǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ .ƻǊȊƻƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ŘƻƎ ƎƻŜǎ ƛƴǎǘƛƴŎǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ƻƴŜΣ όǘƘŜ ŎƘŀǎŜ ŘƻƎύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ƻƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 
ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ όƘŜŘƎŜ ŘƻƎύΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜȅΦ .ƻǊȊƻƛǎ ŎƘŀƴƎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ŀǎ ΨŎƘŀǎŜǊΩ ŀƴŘ ΨƘŜŘƎŜǊΩ όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ Ŝǉǳŀƭƭȅ Ŧŀǎǘ ŘƻƎǎύΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ .ƻǊȊƻƛ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƛǘ ƛǘǎ ǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΣ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

!ǎ ǘƘŜ .ƻǊȊƻƛ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ŘƻƎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǇǳǊǎǳƛǘΦ 
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C959w!¢Lhb /¸bh[hDLv¦9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 ό!L{.[ύ 
моΣ tƭŀŎŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ . - срол ¢Ƙǳƛƴ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύΣ ǘŜƭ Υ ҌҌонΦтмΦрфΦмнΦоуΣ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦŎƛκōŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 12 (25) 

 

4.4 /I!w¢ th[{YL ό/Itύ 

C/L bƻΦΥ ооо 

{ǇŜŜŘ 

¢ƘŜ /ƘŀǊǘ tƻƭǎƪƛ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǾŜǊȅ ŀƎƛƭŜ ōǊŜŜŘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

¢ƘŜ /ƘŀǊǘ tƻƭǎƪƛ ŎƘŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊǳǎƘ ŀŦǘŜǊ ƛǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊǘ tƻƭǎƪƛ ƛǎ ŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ōǊŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎǊƻǎǎ ƻǊ 
Ǉŀǎǎ ŀƭƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ϦǎƭƛŘƛƴƎΣ ƻǊ ƭŜŀǇƛƴƎ 
ǘŀƪŜΦέ 

Cƻƭƭƻǿ 

²ƘŜƴ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ǘƘŜ /ƘŀǊǘ tƻƭǎƪƛ ǿŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ōȅ ŎƘŀǎƛƴƎ ƛǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻŦŦ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘΦ Lǘ Ƴŀȅ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŦǊƻƳ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘΦ .ƻǘƘ ŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ /ƘŀǊǘ tƻƭǎƪƛ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŜǾŜƴ ƻƴ ǊƻǳƎƘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƘŀǊǇ ǘǳǊƴǎΦ 
²ƘŜƴ ŎƻǳǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳŘŘŜƴ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘǎ ōȅ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƛǊΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

! /ƘŀǊǘ tƻƭǎƪƛ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻǇŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ 
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C959w!¢Lhb /¸bh[hDLv¦9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 ό!L{.[ύ 
моΣ tƭŀŎŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ . - срол ¢Ƙǳƛƴ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύΣ ǘŜƭ Υ ҌҌонΦтмΦрфΦмнΦоуΣ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦŎƛκōŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 13 (25) 

 

4.5 599wIh¦b5 ό59ύ 

C/L bƻΥ мсп 

{ǇŜŜŘ 

¢ƘŜ 5ŜŜǊƘƻǳƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦŀǎǘΣ ōǳǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƭŜŀǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŜŘΦ ²ƘŜƴ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŀƪŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

5ŜŜǊƘƻǳƴŘǎ Ƙǳƴǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƙǳƴǘ ƛǘΦ .ƻǘƘ Ƴǳǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

Cƻƭƭƻǿ 

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎΦ hŦǘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƛǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƭƛƴŜΣ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ Ŏǳǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǎŎŀǇŜ 
ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀƛǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦǊƻƳ 
ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ϦǎƭƛŘƛƴƎ ǘŀƪŜΦέ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ 5ŜŜǊƘƻǳƴŘ ƛǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŀƎƛƭŜ ōǊŜŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 5ŜŜǊƘƻǳƴŘ ǳǎŜǎ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘŀƛƭ ǎǳǇŜǊōƭȅ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǇŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǳƴŜǾŜƴ ŀƴŘ ǊƻŎƪȅ ǘŜǊǊŀƛƴΦ tŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀƎƛƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ōƛǘŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛȊŜΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

±ŜǊȅ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
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C959w!¢Lhb /¸bh[hDLv¦9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 ό!L{.[ύ 
моΣ tƭŀŎŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ . - срол ¢Ƙǳƛƴ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύΣ ǘŜƭ Υ ҌҌонΦтмΦрфΦмнΦоуΣ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦŎƛκōŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 14 (25) 

 

4.6 D![Dh 9{t!bh[ όD9ύ 

C/L bƻΦΥ нур 

{ǇŜŜŘ 

! Ŧŀǎǘ ōǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ŘŜŜǇ ǎǘǊƛŘŜǎΣ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜŦŦƻǊǘƭŜǎǎΣ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ƎŀƭƭƻǇΦ ¢ƘŜ DŀƭƎƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

DŀƭƎƻǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƳƛƎƘǘ Ƙƻǿƭ ŀƴŘ ōŀǊƪ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎ ƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƭƛŦǘ ǳǇ ƛǘǎ ŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǎǘƻǇǎΣ ǘƘŜ 
DŀƭƎƻ ōǊŀƪŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅΣ ƻǊ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎƘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ 
ƳƛƎƘǘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƭǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƎǳŀǊŘ ƛǘΦ 

Cƻƭƭƻǿ 

¢ƘŜ DŀƭƎƻ 9ǎǇŀƷƻƭ Ƴŀȅ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ Lƴ ŀ 
ǇŀƛǊΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎ ƳƛƎƘǘ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘΦ LŦ ƛǘ ƭƻǎŜǎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǘƘŜ 
DŀƭƎƻ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ƛǘ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

!ƴ ŀƎƛƭŜ ōǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǉǳƛŎƪΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΦ Lǘ ŎƻǇŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 
ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ƛǘǎ ǘŀƛƭ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǘǎ ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

¢ƘŜ DŀƭƎƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴŜǊΦ 
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C959w!¢Lhb /¸bh[hDLv¦9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 ό!L{.[ύ 
моΣ tƭŀŎŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ . - срол ¢Ƙǳƛƴ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύΣ ǘŜƭ Υ ҌҌонΦтмΦрфΦмнΦоуΣ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦŎƛκōŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 15 (25) 

 

4.7 Dw9¸Ih¦b5 όDwύ 

C/L bƻΦΥ мру 

{ǇŜŜŘ 

¢ƘŜ DǊŜȅƘƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘΣ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǎǘŀǊǘŜǊΦ wŜŀŎƘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ! ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ 
ōǊŜŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΣ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŜŘΦ Lǘǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎŀƭƭƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƭƛƳōǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

¢ƘŜ ōǊŜŜŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘ  Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ Lǘǎ Ǌǳƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŦ-ǎŀŎǊƛŦƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ ¢ƘŜ ƭǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƪŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎΦ 

Cƻƭƭƻǿ 

¢ƘŜ DǊŜȅƘƻǳƴŘ ƛǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƻƴŜΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘ ŀǊŜŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ DǊŜȅƘƻǳƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƎƻƻŘ ǾƛǎƛƻƴΦ Lǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳŀƭ ǎǇŜŜŘΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

²ƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ǘƘŜ DǊŜȅƘƻǳƴŘ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘƭŜǎǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ 
DǊŜȅƘƻǳƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǿƛŦǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴΦ Lǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǊƻǳƎƘ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ мл ǘƻ мр ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŀǘǘŜƳǇǘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

²Ŝƭƭ-ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜŘ DǊŜȅƘƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ŎƻǇŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǊǳƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŜȅƘƻǳƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ŀ ǎǇǊƛƴǘŜǊΣ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ DǊŜȅƘƻǳƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻǳǊǎŜǊΦ Lǘ ǊŜŎƻǾŜǊǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŦŀǎǘΦ !ǘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ŀ ŘƻƎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƘŀǎŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 
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C959w!¢Lhb /¸bh[hDLv¦9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 ό!L{.[ύ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 16 (25) 

 

4.8 LwL{I ²h[CIh¦b5 όL²ύ 

C/L bƻΦΥ мсл 

{ǇŜŜŘ  

bƻǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦŀǎǘΣ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ²ƻƭŦƘƻǳƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴŜǊΦ bƻ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

LǊƛǎƘ ²ƻƭŦƘƻǳƴŘǎ Ƙǳƴǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ǇŀƛǊǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƻƎ ǎŜŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŘƻƎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ōƻǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

Cƻƭƭƻǿ 

LǊƛǎƘ ²ƻƭŦƘƻǳƴŘǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƳƻǾŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǿƘƛƭŜ ŀƛƳƛƴƎ 
ǘƻ ǘǊŀǇ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

¢ǳǊƴǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜΣ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ²ƻƭŦƘƻǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǳǊƴǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

¢ƘŜ LǊƛǎƘ ²ƻƭŦƘƻǳƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘǳǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƎƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘŀǎŜΦ 
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C959w!¢Lhb /¸bh[hDLv¦9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 ό!L{.[ύ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 17 (25) 

 

4.9 tL//h[h [9±wL9wh L¢![L!bh όt[L ς Lǘŀƭƛŀƴ {ƛƎƘǘƘƻǳƴŘύ 

C/L bƻΥ нлл 

{ǇŜŜŘ 

¢ƘŜ t[L ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ōǊŜŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛȊŜΦ 9ƭŀǎǘƛŎΣ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƭƻǎŜ ƛǘǎ 
ǎǇŜŜŘΦ Cŀǎǘ ƎŀƭƭƻǇ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ǇǳǎƘ ƻŦŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƴŘ ƭŜƎǎ ƳƻǾŜ ŦŀǊ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎ ƳƻǾŜ ƭƻǿ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŀƭƭƻǇ ǎǘǊƛŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǇŀŎŜΣ ǎǳǇǇƭȅ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

¢ƘŜ t[L ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜƭȅΣ 
ǊŜŀŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘƻƎ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƭǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ t[L ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǊƻǳƎƘ ƻǊ 
ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ t[L ǿƛƭƭ ƧǳƳǇ ǳǇ ǘƻ ǎƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ  

Cƻƭƭƻǿ 

¢ƘŜ t[L ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǎƻƭƻ ƘǳƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ 
ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǇŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘǎ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊΦ ¢ƘŜ t[L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǊŜŜŘ Ŏŀƴ ŎƘŀǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ōǊŜŜŘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƻƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ t[L ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŘƻƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎǇŜŜŘΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǳƴŜǾŜƴ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛȊŜΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

¢ƘŜ t[L ƛǎ ŀ ǎǇǊƛƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǘǎ ǇǊŜȅ ōȅ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŜŘΦ aŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Ŧŀƛƭ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 18 (25) 

 

4.10 a!D¸!w !D!w όa!ύ 

C/L bƻΥнпл 
{ǇŜŜŘ 

¢ƘŜ aŀƎȅŀǊ !ƎŀǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŧŀǎǘ ōǊŜŜŘΣ ƻƴ ƭƻƴƎ Ǌǳƴǎ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ DǊŜȅƘƻǳƴŘΦ !ŦǘŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǇŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻǿΦ hƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘƻƎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘΦ {ǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǇŜŜŘΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

¢ƘŜ aŀƎȅŀǊ !ƎŀǊ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǘƛƻƴΦ ! ƭŜŀǇƛƴƎ ǘŀƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ŘƻƎ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ōȅ ǎƘŜŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀƭƻƴŜΦ 

CƻƭƭƻǿΥ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƴǳǘǳŀƭ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ aŀƎȅŀǊ !ƎŀǊ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘǳƴǘŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƎǎ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŘƎƛƴƎ ŘƻƎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŦǊƻƳ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ aŀƎȅŀǊ !ƎŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǎǿƛŦǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŜŘΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ aŀƎȅŀǊ !ƎŀǊ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƭƻǿ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǘǳǊƴǎΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

¢ƘŜ aŀƎȅŀǊ !ƎŀǊϥǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΦ 
aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
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C959w!¢Lhb /¸bh[hDLv¦9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 ό!L{.[ύ 
моΣ tƭŀŎŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ . - срол ¢Ƙǳƛƴ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύΣ ǘŜƭ Υ ҌҌонΦтмΦрфΦмнΦоуΣ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦŎƛκōŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 19 (25) 

 

4.11 {![¦YL ό{!ύ 

{ŀƭǳƪƛ 

C/L bƻΥ нсф 

{ǇŜŜŘ 

¢ƘŜ {ŀƭǳƪƛ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŘƻƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƛȊŜΦ Lǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ   
ǎǇŜŜŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǎȅΣ ŦƭŜȄƛōƭŜΣ ƭƻǿ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ƎŀƭƭƻǇΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

¢ƘŜ {ŀƭǳƪƛϥǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘŀǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƭǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ŀƭǳƪƛǎ Ŏŀƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ ǎƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōȅ ƘŜŀǊƛƴƎΦ LŦ ƛǘ ƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǘǊȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ƛǘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

CƻƭƭƻǿΥ 

¢ƘŜ {ŀƭǳƪƛ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿƘŜƴ ƘǳƴǘƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ {ŀƭǳƪƛ Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎǘǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 
ƳŀƪŜǎ ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ƎŜǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭǳƪƛΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƳƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘΦ 

²ƘŜƴ ƘǳƴǘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƭǳƪƛ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƘŀǊŜ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǘŀƪŜΣ ǘƘŜƴ ƎǊŀōǎ ǘƘŜ ƘŀǊŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ {ŀƭǳƪƛ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀƎƛƭŜ ŘƻƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘΦ Lǘ ǳǎŜǎ ƛǘǎ ǘŀƛƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ǉǳƛŎƪ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ǘǳǊƴΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

¢ƘŜ {ŀƭǳƪƛ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘ ƎǊƻǳǇΦ 

  

http://www.fci/be


C959w!¢Lhb /¸bh[hDLv¦9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 ό!L{.[ύ 
моΣ tƭŀŎŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ . - срол ¢Ƙǳƛƴ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύΣ ǘŜƭ Υ ҌҌонΦтмΦрфΦмнΦоуΣ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦŎƛκōŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 20 (25) 

 

4.12 {[h¦DIL ό{[ύ 

C/L bƻΥ муу 

{ǇŜŜŘ 

¢ƘŜ {ƭƻǳƎƘƛ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ōǊŜŜŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ ŀ LƻƴƎ ƎŀƭƭƻǇ ǎǘǊƛŘŜΦ ²ƘŜƴ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǘƘŜ {ƭƻǳƎƘƛ ǿƛƭƭ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ {ƭƻǳƎƘƛ ƳƛƎƘǘ ǿƘƛƴŜ ƻǊ ōŀǊƪ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ²ƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎΣ 
ƻƴŜ ŘƻƎ ŎƘŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴŎƛǊŎƭŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ {ƭƻǳƎƘƛ ƻŦǘŜƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǘƘŜ {ƭƻǳƎƘƛ ƳƛƎƘǘ ǎƭƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘΣ ōǳǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘƻƎ ǇŀǎǎŜǎ ōȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƛǘΦ 
!ǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ǘƘŜ {ƭƻǳƎƘƛ Ƴŀȅ ƻŦǘŜƴ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ {ƭƻǳƎƘƛ Ƴŀȅ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘ ƛǘΦ 

Cƻƭƭƻǿ 

¢ƘŜ {ƭƻǳƎƘƛ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ōȅ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜΦ Lǘ ŀŘƧǳǎǘǎ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƳŀƪŜǎ ǎǳŘŘŜƴ ǘǳǊƴǎΣ ǘƘŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ƎŜǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀƭŜǊǘΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ {ƭƻǳƎƘƛ ƛǎ ŀƴ ŀƎƛƭŜ ŘƻƎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ǿƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻǇŜ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

¢ƘŜ {ƭƻǳƎƘƛ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΦ aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Ŧŀƛƭ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
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C959w!¢Lhb /¸bh[hDLv¦9 Lb¢9wb!¢Lhb![9 ό!L{.[ύ 
моΣ tƭŀŎŜ !ƭōŜǊǘ мŜǊΣ . - срол ¢Ƙǳƛƴ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύΣ ǘŜƭ Υ ҌҌонΦтмΦрфΦмнΦоуΣ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦŎƛκōŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  

C/L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ǳǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ WǳŘƎŜǎ 21 (25) 

 

4.13 ²ILtt9¢ ό²Iύ 

C/L bƻΥ мсн 

{ǇŜŜŘ 

¢ƘŜ ²ƘƛǇǇŜǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ōǊŜŜŘ όƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ōǊŜŜŘύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀŎŜΦ Lǘǎ 
ƎŀƭƭƻǇ ƻǇŜƴǎ ŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ƭŜƎǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 
ƭƻǿ ŀƴŘ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭƭƻǇ ǎǘǊƛŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǇŀŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘΦ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

¢ƘŜ ²ƘƛǇǇŜǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ς ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǇǇŜǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛǘ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǎ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǳƎƘǘΣ ǎƻ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘŀƪŜ Ƴǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǇǇŜǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ 
ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎΦ 

Cƻƭƭƻǿ 

¢ƘŜ ²ƘƛǇǇŜǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀ ǎƻƭƻ ƘǳƴǘŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎƛƴƎ 
ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǇǇŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ! ǎƻŎƛŀƭ ŘƻƎ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƘŀǎŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǊŜΣ ǘƘŜ ²ƘƛǇǇŜǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛǘΦ 
! ƭŀǊƎŜ ŘƻƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΦ 

!Ǝƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ²ƘƛǇǇŜǘ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŘƻƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǇǇŜǘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎǇŜŜŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŜǾŜƴ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛȊŜΦ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ²ƘƛǇǇŜǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǇǊƛƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǘǎ ǇǊŜȅ ōȅ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŜŘΦ 
aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Ŧŀƛƭ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
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